Liceul de \rte

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

f\ll:i\‘éﬁlcli I.iccl;n;
440114 Satu Mare P-ta Jean Calvin 10, Tel 0784207270
e-mail: contact@aurelpoppsm.ro; www.aurelpoppsm.ro

PDI

Liceul de Arte ,, Aurel Popp” Satu Mare
2026-2030

Realizat de:
Director, prof. Nichita Sulyok luliana
Director adjunct, prof. Junjan Cristina


mailto:contact@aurelpoppsm.ro
http://www.aurelpoppsm.ro/

Liceul de \rte

Satua Mare

| MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Szaumarnémeti

Mivészeti Liccum

440114 Satu Mare P-ta Jean Calvin 10, Tel 0784207270
e-mail: contact@aurelpoppsm.ro; www.aurelpoppsm.ro
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L — Libertate in creatie

A — Arta cu pasiune

A — Aspiratie spre excelenta

P — Performanta prin educatie

CAPITOLUL1I

PREZENTAREA UNITAIII DE
INVATAMANT
1.1. Scurt istoric

Liceul de Arte ,,Aurel Popp” din Satu Mare reprezintd una dintre cele mai prestigioase
institutii de invatamant vocational din nord-vestul Romaniei, avand o traditie indelungata in
formarea artistica si educationald a generatiilor de elevi talentati.

De-a lungul existentei sale, liceul si-a consolidat statutul de institutie de referinta in domeniul
educatiei artistice, adaptdndu-se permanent cerintelor societatii si evolutiei sistemului de
invatamant. Prin activitatea desfasuratd, institutia contribuie la promovarea valorilor culturale,
la dezvoltarea creativitatii si la formarea unor viitori profesionisti in domeniile muzicii, artelor
plastice, arhitecturii si artelor vizuale.

Numele liceului evoca personalitatea marelui artist Aurel Popp, una dintre cele mai
importante figuri ale artei romanesti, ale carui creatii si valori constituie o permanenta sursa
de inspiratie pentru intreaga comunitate scolara.

In prezent, Liceul de Arte ,,Aurel Popp” este recunoscut pentru rezultatele obtinute la
examenele nationale, olimpiade si concursuri artistice, pentru implicarea in proiecte europene
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si pentru colaborarea permanenta cu institutiile culturale si educationale din Romania si din
strainatate.

1.2. Identitatea institutiei
Denumirea unitatii: Liceul de Arte ,,Aurel Popp” Satu Mare

Liceul de Arte ,,Aurel Popp”, Satu Mare, a fost infiintat in anul 1969 sub numele de Liceul de
Muzica si Arte Plastice, urmand in anul 1999 s isi schimbe numele in Liceul de Arta ,,Aurel
Popp”, iar in 2012 in numele Liceul de Arte ,,Aurel Popp” cu sediul in P-ta Jean Calvin, nr 6.

De-a lungul timpului, Liceul de Arte ,,Aurel Popp” a trecut prin multe provocari, a avut la
conducere oameni remarcabili, care prin munca asidud au reusit sa ridice unitatea scolara la
nivelul liceelor vocationale de elitd din tard, marturie stau rezultatele deosebite obtinute de
elevi la Concursuri, Olimpiade scolare, vernisaje, expozitii.

Localitatea: Municipiul Satu Mare
Judetul: Satu Mare

Niveluri de invatiamant:

e primar;
e gimnazial;
o liceal.

Filiere si profiluri;

Liceul dispune de 3 cladiri si 2 séli de sport, tipul de educatie oferit elevilor fiind
vocational, astfel:
+ Specialitatea muzica cuprinde sectiile:
v’ Interpretare muzicala clasele I-XII
v" Interpretare vocala (canto clasic) clasele IX-XII
In cadrul sectiei instrumentale a liceului se studiazi instrumente ale orchestrei
simfonice: pian, vioara, viold, violoncel, chitara clasica, contrabas, flaut, oboi, clarinet,
saxofon, fagot, trompetd, corn, trombon, percutie.
+ Specialitatea arte vizuale cuprinde specializarile:
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v' Tehnician pentru tehnici artistice
v" Desenator tehnic pentru arhitectura si design
Elevii de la specializarile arte vizuale si muzica, trebuie sa parcurga obligatoriu toate
ariile curriculare din planul de invatamant.
Elevii sunt structurati in 30 de clase astfel:
e 2 clase pregatitoare — 1 sectia romand / 1 sectia maghiara
e 8 clase invatamant primar — muzica — 4 sectia romana /4 sectia maghiara
e 8 clase Invatamant gimnazial — muzica /educatie vizuala — 4 clase sectia romana,
4 clase sectia maghiara
e 12clase liceu —4 clase sectia romana -muzica/plastica
— 4 clase sectia maghiard-muzica plastica
— 4 clase arhitecturd sectia romana
Liceul este 0 voce prezenta in viata spirituala si culturala a orasului Satu Mare si nu
numai, dovada o fac premiile obtinute la concursuri zonale, nationale si internationale si la
olimpiadele scolare; de asemenea se poate remarca participarea formatiilor liceului,
instrumentisti, coristi si plasticieni la numeroase activitati artistice si culturale.

Oferta educationala a Liceului de Arte ,,Aurel Popp’’ porneste de la nevoile de formare a
elevilor cuprinzand toata paleta de instrumente muzicale, arta vocala, arte plastice,
contribuind la eficientizarea actului instructiv-educativ si implicit la obtinerea de rezultate
scolare de performantd artisticd, deschide calea tuturor elevilor care doresc sa studieze artele
de la varste fragede, educatia fiind un drept al tuturor care au deprinderile necesare
specificului vocational. Liceul ofera elevilor posibilitatea dezvoltarii armonioase a
competentelor artistice si generale, intr-un mediu educational modern, incluziv si orientat spre
performanta.

Populatia scolara in Liceul de Arte ,,Aurel Popp”, Satu Mare/ Juli

in anul scolar 2025-2026 in Liceul de Arte ,,Aurel Popp”, Satu Mare studiaza un numar
de 611 elevi astfel:

Ciclul primar Ciclul gimnazial Ciclul liceal
An de Nr. Nr. An de Nr. Nr. An de Nr. Nr.
studiu elevi clase/  studiu elevi clase/ = studiu elevi clase/
profil profil profil
Pregatitoare 39 2

I 37 2 \ 34 2 IX 62 3
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I 38 2 VI 39 2 X
1 40 2 Vil 42 2 Xl
v 47 2 VIl 39 2 Xl

Total 201 10 154 8
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Mediul de provenienta a elevilor Liceului de Arte “Aurel Popp”, Satu Mare este:

* 30% mediu rural
e 70% mediu urban

Personalul Liceului de Arte “Aurel Popp”, Satu Mare

Personal didactic:

Nr.  Specialitatea Total _
crt. = S
§ |2 |B |3
g2 5 |2 |5
1. Limba 6 6 - - 4
romana/maghiara
2 Limba franceza 1 1 - - 1
3 Limba engleza 3 3 - - 2
4. Istorie 2 2 - - 2
5. Socio-umane 14 9 5 - 7
6 Matematica 2 2 - - 2
7 Fizica 1 1 - - 1
8. Chimie 1 1 - - -
9. Biologie 2 2 - - 2
10. Religie 3 3 - - 1
11.  Arte plastice/ arhitectura 17 12 2 3 7
12. Muzica 57 23 17 17 12
13.  Geografie 2 2 - - 2

14.  Ed. tehnologica -

Grad Il

[N =N

[EEN

= 1

0

Definitivat

Debutant
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15.  Tehnologia informatiei 2 - 2 - 1 - -
16.  Ed. fizica 2 2 - - 2 - -
17.  Invatamant primar 11 10 1 - 9 - 1

Total 126 79 27 20 55 15 24

Personal didactic auxiliar: 7

Personal nedidactic: 6

1.3. Misiunea

Misiunea Liceului de Arte ,,Aurel Popp” Satu Mare este de a asigura un act educational de
calitate, centrat pe elev, care imbina formarea competentelor artistice cu dezvoltarea
intelectuald, morala si civica, intr-un climat bazat pe respect, creativitate si excelenta.

Institutia urmareste identificarea si valorificarea potentialului fiecarui elev, promovand
performanta artistica, incluziunea, educatia pentru valori si pregatirea tinerilor pentru
integrarea cu succes in invatamantul superior si pe piata muncii.

Oferta manageriala isi propune sa ajusteze sistemul de educatie vocationala artistica prezent la
unul modern, flexibil, centrat pe calitatea atitudinilor, comportamentelor si cunostintelor.

Liceul nostru aplica la nivelul institutiei, deciziile emise la nivel central, ca urmare a
reformelor considerate oportune de catre Minister, dar completeaza, adapteaza si dezvolta
potentialul local vocational artistic, prin stabilirea de prioritati, elaborarea de planuri
operationale, mecanisme de monitorizare adecvate particularitatilor institutiei.

Dorim sa fim un mediu de promovare a adevaratelor valori, cu un climat favorabil invatarii,
un cadru adecvat unde elevii isi formeaza si dezvoltd deprinderile si capacitatile necesare
continudrii studiilor, iIn domeniul vocational.
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1.4. Viziunea

Liceul de Arte ,,Aurel Popp” isi propune sa fie un reper al educatiei artistice din regiunea de
nord-vest a Romaniei, o scoala moderna, inovatoare si deschisa colaborarii internationale, in
care excelenta, creativitatea si dezvoltarea personald reprezinta valori fundamentale.

Prin educatie de calitate, proiecte inovatoare si parteneriate durabile, liceul urmareste
formarea unor absolventi competenti, creativi, responsabili si capabili sa contribuie activ la
dezvoltarea societatii si a vietii culturale.

1.5. Valorile promovate

Activitatea educationala si manageriala a liceului se bazeaza pe urmatoarele valori:

o calitate si excelentd;

e creativitate si expresie artistica;

o profesionalism si responsabilitate;

e respect reciproc si incluziune;

e integritate si etica profesionald;

e colaborare si spirit de echipa;

e inovare si dezvoltare continud;

e respect pentru patrimoniul cultural si identitatea locala;
e deschidere catre valorile europene.

1.6. Principii de functionare

Liceul isi desfasoard activitatea in conformitate cu principiile prevazute de Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, promovand:

e echitatea si egalitatea de sanse;
o educatia centrata pe elev;

e asigurarea calitatii;

e transparenta decizionala;

e autonomia institutionald;

e dezvoltarea durabila;
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e parteneriatul cu familia si comunitatea;
e Invatarea pe tot parcursul vietii.

1.7. Prioritati institutionale in perioada 2026-2030

In perioada de implementare a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala, Liceul de Arte
»Aurel Popp” Satu Mare urmareste:

o cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

e dezvoltarea performantei artistice si scolare;

o consolidarea competentelor digitale si utilizarea tehnologiilor moderne in educatie;
o extinderea proiectelor si parteneriatelor nationale si internationale;

e dezvoltarea unui management participativ si orientat spre calitate;

e modernizarea continud a bazei materiale si valorificarea investitiilor realizate;

e promovarea imaginii liceului si consolidarea relatiei cu comunitatea locala.

CAPITOLUL II
DIAGNOZA INSTITUIIONALA

2.1. Analiza mediului extern — Analiza PESTE

Factor Oportunitati Amenintari

Politic Implementarea Legii Invatamantului Modificarile frecvente ale
preuniversitar nr. 198/2023, autonomia  legislatiei, volumul mare al actelor
institutionala si accesul la programe normative si schimbdrile privind
europene (Erasmus+, PNRR, finantarea si organizarea
SMARTLAB) sustin modernizarea sistemului educational impun

educatiei si dezvoltarea Tnvatamantului
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Economic

Social

Tehnologic

Ecologic

Legislativ

§ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

vocational. Colaborarea cu Inspectoratul
Scolar Judetean Satu Mare si autoritatile
locale faciliteazd implementarea
proiectelor educationale si
investitionale.

Finantarile europene si investitiile
realizate in ultimii ani au contribuit la
modernizarea infrastructurii si
digitalizarea procesului educational.
Domeniul industriilor creative si
culturale oferad oportunitati de dezvoltare
profesionala pentru absolventi.

Prestigiul Liceului de Arte ,,Aurel
Popp”, traditia sa si rezultatele obtinute
la examene, concursuri si olimpiade
contribuie la mentinerea unei imagini
pozitive In comunitate. Diversitatea
culturald a municipiului Satu Mare
favorizeaza dezvoltarea proiectelor
educationale si artistice.

Implementarea catalogului electronic,
dotarile prin PNRR si utilizarea
platformelor digitale contribuie la
modernizarea procesului educational.
Dezvoltarea competentelor digitale ale
profesorilor si elevilor sprijina invatarea
s1 promovarea activitatilor artistice.
Integrarea principiilor dezvoltarii
durabile in activitatile educationale si
participarea la proiecte de educatie
ecologica contribuie la formarea unei
atitudini responsabile fata de mediu.
Cadrul legislativ promoveaza autonomia
institutionald, managementul calitatii si
dezvoltarea parteneriatelor educationale.

adaptarea continud a documentelor
si activitatilor institutiei.

Cresterea costurilor utilitatilor,
materialelor artistice si
echipamentelor de specialitate
afecteaza bugetul institutiei si al
familiilor elevilor. Migrarea
tinerilor catre centre universitare
sau piete ale muncii din strainatate
poate diminua resursa umana
locala.

Scédderea natalitatii si diminuarea
populatiei scolare determina
cresterea concurentei Intre
unitatile de invatamant. Unele
familii intAmpina dificultti in
sustinerea cheltuielilor specifice
studiilor artistice.

Evolutia rapida a tehnologiei
necesitd investitii continue si
formarea permanenta a
personalului pentru utilizarea
eficientd a echipamentelor si
aplicatiilor digitale.

Cresterea costurilor energetice si
necesitatea eficientizarii
consumului de resurse impun
investitii permanente in
infrastructura scolii.
Complexitatea si modificarile
frecvente ale legislatiei genereaza
o incdrcare administrativa ridicata
si necesita actualizarea
permanentd a procedurilor
institutionale.
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2.2. Analiza mediului intern

Liceul de Arte ,,Aurel Popp” Satu Mare este o institutie de Tnvatamant vocational cu traditie,
recunoscuta la nivel judetean si national prin calitatea actului educational si performantele
obtinute de elevi si cadrele didactice.

Procesul instructiv-educativ este sustinut de un colectiv de cadre didactice calificate,
preocupate de perfectionarea profesionald si de dezvoltarea competentelor elevilor.
Activitatea educationala este completata prin participarea constanta la concursuri, olimpiade,
expozitii, recitaluri, concerte si proiecte culturale, care contribuie la dezvoltarea creativitatii si
la promovarea imaginii liceului.

In ultimii ani, institutia a beneficiat de investitii importante in infrastructura si dotari prin
programe cu finantare europeana si nationald, fiind modernizate spatiile educationale si
imbunatatite resursele digitale. Implementarea catalogului electronic si utilizarea platformelor
digitale au eficientizat comunicarea cu beneficiarii educatiei si managementul activitatilor
scolare.

Liceul dezvolta parteneriate solide cu autoritdtile publice, institutiile culturale, unitatile de
invatamant superior si organizatiile locale si internationale, oferind elevilor multiple
oportunitati de afirmare artistica si dezvoltare personala.

Totodata, dezvoltarea institutionala este influentatd de provocari precum cresterea costurilor
de functionare, necesitatea modernizarii continue a bazei materiale, schimbarile legislative si
evolutia demografica, care impun o adaptare permanenta a ofertei educationale si a strategiilor
manageriale.

2.3. Analiza SWOT

Puncte forte Puncte slabe
Prestigiul si traditia Liceului de Arte  Costurile ridicate pentru intretinerea si
»Aurel Popp”; modernizarea bazei materiale artistice;
Rezultate foarte bune la examenele Resurse financiare limitate pentru toate
nationale, concursuri si olimpiade; investitiile necesare;

Cadre didactice bine pregatite si Volum ridicat al activitdtilor administrative;

preocupate de formarea continua;
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Baza materiald modernizata prin
proiecte PNRR si alte finantari;
Implementarea catalogului electronic
si dezvoltarea digitalizarii;

Numeroase proiecte Erasmus+,
PNRAS si parteneriate culturale;
Colaborare eficienta cu autoritatile
locale, parintii si institutiile
culturale;
Management participativ si orientat
spre calitate.

Oportunitati
Accesarea fondurilor europene si
nationale pentru dezvoltarea
institutiei;
Dezvoltarea industriilor creative si
culturale;
Extinderea parteneriatelor nationale
si internationale;
Dezvoltarea tehnologiilor digitale si a
invitarii asistate de tehnologie;
Promovarea educatiei artistice in
cadrul proiectelor culturale si
europene.

Resurse umane

Necesitatea actualizarii permanente a
competentelor digitale si a echipamentelor;
Necesitatea promovarii continue a unor
specializari pentru mentinerea atractivitatii
ofertei educationale;

Amenintari
Scéaderea populatiei scolare si concurenta intre
unitatile de Invatamant;

Instabilitatea legislativa si schimbarile frecvente
ale politicilor educationale;

Cresterea costurilor utilitatilor si materialelor de
specialitate;

Migrarea absolventilor catre alte centre
universitare si piete ale muncii;

Reducerea interesului pentru anumite
specializari vocationale in contextul
schimbarilor demografice.

Cu un efectiv de 139 cadre didactice calificate, cu grad didactic I si ll, Liceul de Arte ,Aurel
Popp”, Satu Mare beneficiaza din punct de vedere al resurselor umane de conditii foarte
bune pentru desfasurarea activitatii. Mai mult, peste 75% din cadrele didactice ale liceului au
performante deosebite in activitatea didactica, performante materializate prin rezultate
bune si foarte bune obtinute de elevii liceului la Evaludrile Nationale si Bacalaureat, precum
si la Concursurile si Olimpiadele Scolare Nationale. O mare oportunitate pe care Liceul de
Arte , Aurel Popp” Satu Mare o are in privinta asigurarii resurselor umane cu inalta calificare
o constituie parteneriatul pe care scoala il are cu Filarmonica Dinu Lipatti, Satu Mare
parteneriat avantajos pentru ambele institutii astfel:
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Liceul este un izvor de talente care se intorc, la absolvirea institutiilor de invatamant

superior, ca instrumentisti de valoare ai filarmonicii satmarene si ca profesori la liceu.
Filarmonica Dinu Lipatti, Satu Mare asigura prin profesionistii pe care ii are, o rezerva
permanenta de cadre didactice cu Tnalta calificare pentru Liceul de Arte , Aurel Popp”

Satu Mare.

De asemenea, in ultima vreme, colectivul de cadre didactice al Liceului de Arte ,Aurel Popp”
Satu Mare duce o campanie educationala sustinuta, indrumand tinerii, in functie de calitatile
pe care acestia le demonstreaza pe parcursul anilor de studiu, atat catre cariera artistica, dar
si catre cariera didactica. Se urmareste prin aceasta actiune, intinerirea corpului profesoral a
liceului prin atragerea catre catedra a unor absolventi cu reale calitati didactice, formati si

educati de Liceul de Arte ,Aurel Popp” Satu Mare.

Puncte tari

v

Nivel foarte ridicat de pregatire
profesionald al cadrelor didactice (99%
calificate si 66% cu grad didactic I si II)
Profesionalism si grad ridicat de interes
in activitatea educationala al cadrelor
didactice (peste 50% cu performante
didactice deosebite)

Posturi cheie acoperite in procent de 90%
Colaborarea in baza parteneriatului
educational cu Filarmonica Dinu Lipatti,
Satu Mare, izvor de cadre didactice cu o
inalta calificare.

Campanie

educationald  sustinuta,

desfasurata de cadrele didactice ale

Puncte slabe

v Lipsa postului de reparator/restaurator

instrumente muzicale.

v' Pierderea cladirilor, deoarece scoala nu

are cladiri proprii, acestea fiind in
patrimoniul Cultului Reformat ;

v' Spatii de studiu insuficiente;
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liceului n vederea atragerii absolventilor
catre cariera didactica in Liceul de Arte
,LAurel Popp” Satu Mare.

v' Cresterea ofertei CCD privind cursurile

de pe formare si perfectionare
profesionala.
Oportunitati Amenintari
v' Campanie  educationald  sustinutd, v Instabilitatea cadrelor didactice
desfasurata de cadrele didactice ale scolii debutante, atrase de alte domenii de
in vederea atragerii absolventilor catre activitate salarizate mai bine.
cariera didactica in Liceul de Arte ,,Aurel v~ Pensionarea multor cadre didactice cu
Popp”, Satu Mare. rezultate exceptionale de la specialitate
v Colaborarea cu comitetul de parinti in dar si cultura generala.
vederea  cresterii calitatii actului v Intreruperea relatiei
educational. profesor/parinte/elevi cauzata de situatia

Socio-economica actuala.

Resurse materiale si financiare

Resursele informationale, manuale, culegeri de probleme, test, partituri, albume de arta,
dictionare, enciclopedii, suporturi de curs, formeaza dotarile fiecarei catedre si sunt folosite
eficient in parteneriatul educational profesor-elev.

Informatiile obtinute de elevi prin utilizarea retelei informatice conectate la Internet sunt
valorificate prin realizarea de lucrari, referate, eseuri, prezentate pe parcursul anului scolar.
In situatii speciale, cum ar fi 0 situatie pandemica actuala, liceul dispune de laptopuri,
conexiune la internet si platforma educationala GSuite,si catalog electronic care sa permita
sustinerea orelor online.

Biblioteca scolii, prin fondul de lucrari de specialitate, contribuie la completarea bazei
materiale necesare aprofundarii cunostintelor in cadrul parteneriatului educational profesor-
elev.
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Resursele materiale, instrumentele muzicale, aparatura, dotarea laboratoarelor si cabinetelor,
mobilierul scolar sunt Tn masura sa sustind demersul didactic. Trebuie sa continue actiunea de
reabilitare a spatiilor scolare, de modernizare a infrastructurii si de completare a bazei
materiale de specialitate (instrumente muzicale si materiale specifice specializarilor Arte
Plastice si Arhitecturd). Reabilitarea, reamenajarea, modernizarea si dotarea scolii trebuie
obligatoriu continuata si trebuie dublata de cresterea responsabilitatii cadrelor didactice si
elevilor pentru mentinerea si pastrarea bazei materiale puse la dispozitie.

Resursele financiare sunt asigurat in principal de bugetul local, dar si prin surse alternative de
finantare ca sponsorizari, donatii, Asociatia Parintilor. Executia bugetara si incadrarea in
bugetele aprobate, precum si realizarile avut ca bugete reduse, confirma seriozitatea cu care
sunt gestionate fondurile avute la dispozitie.

Puncte tari Puncte slabe

v' Starea fizica corespunzatoare a spatiilor v~ Sali de studiu si ateliere insuficiente.
liceului si incadrarea in normele legale de  v* Lipsa unui laborator de fizica-chimie-
igiena. biologie.

v' Existenta unei biblioteci de specialitate. ~ v' Reducerea lipsa  fondurilor pentru

v' Existenta unei sali de concerte care este innoirea si dotarea corespunzatoare cu
utilizata si pentru desfasurarea adecvata a instrumente muzicale si  materiale
orelor de orchestra sau cor. specifice specialitatilor arhitectura si arte

v’ Atragerea surselor de finantare extra plastice.

bugetara cu ajutorul cdrora se v Fondurilimitate acordate de bugetul local
imbundtdteste permanent bazd materiala pentru investitii i reabilitari.
a liceului.
v’ Posibilitatea  inchirierii  in  afara
programului scolii de spatii scolare in
vedere atragerii de surse de finantare

alternative.
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v' Obtinerea  de  sponsorizdri,  prin
parteneriate incheiate cu comunitatea
locala.

v Existenta platforme educationale a

liceului si retele de internet, care asigura

participarea tuturor cadrelor didactice si
elevilor la activitati online.

Oportunitati Amenintari

v Oferta unor institutii de culturd renume, v° Uzura morala rapidd a dotarilor din

privind asigurarea gratuita a spatiilor de

desfasurare a diverselor manifestari

domeniul tehnologiei informatiei.

Fonduri limitate acordate pentru dotarea

artistice. corespunzatoare cu instrumente muzicale
v' Atragerea de noi surse de finantare. si materiale specifice specialitatilor
v" Colaborea cu Consiliul Local si Primaria arhitecturad si arte plastice.

Municipiului Satu Mare v" Fonduri limitate acordate de bugetul local

pentru investitii si reabilitari.

Relatiile cu comunitatea

Beneficiind din plin de oportunitatile create de profilul artistic, Liceul de Arte ,,Aurel Popp”,
Satu Mare se implica activ in viata culturald a municipiului Satu Mare si a judetului Satu
Mare.

Astfel, concertele sustinute in cadrul parteneriatului artistic cu Filarmonica Dinu Lipatti, Satu
Mare, concertele festive precum concertul de Craciun, vernisajele expozitiilor de Arte
Plastice la Muzeul Judetean, Muzeul de Arta, City Mall, Satu Mare sau la galeriile de arta si la
numeroasele activitati derulate in parteneriat cu diferite institutii din municipiul si nu numai
contribuie popularizarea institutiei, fapt ce permite atragerea de sponsorizari si parteneriate
Cu agenti economici.
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Prin elaborarea paginii Liceului de Arte ,Aurel Popp”, Satu Mare s-a realizat si ne propunem
sa extindem cercul relatiilor nationale si internationale, facand astfel cunoscute
performantele deosebite ale elevilor liceului.

Relatia de parteneriat profesor-parinte-elev se materializeaza printr-o colaborare eficienta
atat la nivelul claselor cat si la nivelul scolii, o parte dintre parinti implicandu-se activ atat in
asigurarea unei bune parti a resurselor necesare imbogatirii patrimoniului scolar céat si la
nivel educational.

Liceul de Arte , Aurel Popp” Satu Mare are o relatie buna cu presa locala, care sprijina
permanent liceul prin popularizarea rezultatelor deosebite ale elevilor scolii.

Puncte tari Puncte slabe

v Promovarea liceului prin parteneriate si activititi v Nivelul educatiei parintilor si

realizate in institutia de cultura locale, nationale si in timpul limitat al acestora

media (Concerte, recitaluri, expozitii, participari poate conduce la diminuarea

emisiuni TV). efectelor parteneriatului
v’ Existenta paginilor Facebook profesor elev parinti.
(https://www.facebook.com/LiceuldeArteSatuMare) v Lipsa unui spatiu
: . o < 9 ropriu entru
si web recent primit o imagine noud, moderna prop P
’ desfasurarea
(http://www.aurelpoppsm.ro/) a liceului permite activitatii scolare;
e . . v' Buget limitat al
promovarea rezultatelor, activitatilor specifice in get s
’ comunitdtii  locale
cadrul comunitatii, parintilor. fati de nevoile
N . . scolii;
Colaborarea permanentd intre conducerea liceului v

prin Comisia dirigintilor si politia locala,

materializatd prin participarea acesteia la orele de
dirigentie, in scopul prevenirii delicventei juvenile.

Implicarea permanenta a reprezentantilor parintilor
si elevilor in actul decizional prin participarea la

sedintele Consiliului de Administratie.

Starea fizica precara
a manualelor la
unele discipline de
specialitate
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Parteneriatul profesori elevi parinti se realizeaza si
prin intermediul concertelor semestriale sustinuta in
colaborare cu Filarmonica Dinu Lipatti, Satu Mare,
precum si plin concertele festive de tipul concertului
anual de Craciun, concert extins si In alte orase ale
judetului Satu Mare.

Implicarea Liceului de Arte “Aurel Popp”, Satu
Mare 1n viata culturald a comunitatii prin sustinerea
de manifestari artistice de inaltd tinutd in diverse
institutii publice locale.

Interesul crescut al Liceului de a prezenta oferta
educationala.

Cresterea numarului parteneriatelor artistice cu
institutii culturale din judetul Satu Mare si din tara.

Colaborarea eficientd cu agenti economici.

Oportunitati

v

v

Schimburi de experienta derulate in parteneriat cu
alte unitati scolare de profil din tara si din strdinatate.
Participarea elevilor liceului la activitdtile de

promovare a imaginii liceului.

2.4. Concluziile diagnozei

Amenintari

Absenta mecanismelor

eficiente care sa faciliteze

parteneriatul  scoala/agenti
economici.
Implicarea  insuficienta a

unora dintre pdrintii elevilor
in sustinerea activitdtilor care

asigura formarea artistica.
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Analiza mediului intern si extern evidentiaza faptul ca Liceul de Arte ,,Aurel Popp” dispune
de resurse umane competente, o baza materiald aflata intr-un proces continuu de modernizare
si 0 imagine consolidatd in comunitate, sustinutd de rezultatele elevilor si de numeroasele
proiecte educationale si culturale.

In acelasi timp, institutia trebuie sa raspundd unor provocari generate de evolutia
demograficd, schimbarile legislative, dezvoltarea accelerata a tehnologiei si necesitatea
diversificarii surselor de finantare.

In perioada 2026—2030, dezvoltarea liceului va avea ca directii prioritare:

o cresterea calitatii actului educational si a performantei artistice;

o consolidarea competentelor digitale si valorificarea investitiilor realizate;

e dezvoltarea parteneriatelor si a dimensiunii internationale;

e promovarea unui management participativ, eficient si orientat spre calitate;

o adaptarea permanentd a ofertei educationale la nevoile elevilor si ale comunitatii.

CAPITOLUL III

STRATEGIA DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

3.1. Viziunea strategica

Liceul de Arte ,,Aurel Popp” Satu Mare 1si propune sa fie o institutie de referintd in
invatdmantul vocational romanesc, recunoscuta pentru excelenta educationala si artistica,
pentru promovarea creativitdtii, inovarii si valorilor culturale, precum si pentru formarea unor
absolventi competitivi, responsabili si capabili sa raspunda provocarilor unei societati aflate
intr-o continud schimbare.

3.2. Misiunea strategica
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Liceul de Arte ,,Aurel Popp” asigura un act educational de calitate, centrat pe elev, prin
valorificarea potentialului artistic si intelectual al fiecarui beneficiar, dezvoltarea
competentelor-cheie si specifice, promovarea performantei si consolidarea parteneriatelor cu
comunitatea si mediul cultural, in spiritul valorilor europene si al invatarii pe tot parcursul
vietil.

3.3. Tinte strategice
Tinta strategica 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si a performantei scolare si
artistice

Obiective strategice
o imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;
e cresterea participarii si a performantelor la olimpiade, concursuri si festivaluri;
e dezvoltarea metodelor moderne de predare si evaluare;
e sprijinirea elevilor capabili de performanta si a celor aflati in risc educational.
Rezultat asteptat

Cresterea constantd a calitatii educatiei si mentinerea statutului liceului ca institutie de
referinta in Tnvatdmantul vocational.

Tinta strategica 2

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului si
valorificarea tehnologiilor moderne

Obiective strategice
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e participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;

o integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational;

o utilizarea eficienta a dotarilor realizate prin PNRR si alte proiecte;
e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Rezultat asteptat
Cresterea calitatii actului educational prin utilizarea eficienta a resurselor digitale si
dezvoltarea competentelor specifice secolului XXI.

Tinta strategica 3
Dezvoltarea parteneriatelor educationale si promovarea imaginii institutiei

Obiective strategice

e consolidarea colaborarii cu institutiile culturale si de Tnvatamant superior;

o extinderea proiectelor Erasmus+ si a colaborarilor internationale;

o implicarea activa In viata culturald a comunitatii;

e promovarea rezultatelor si a ofertei educationale prin mijloace moderne de
comunicare.

Rezultat asteptat
Cresterea vizibilitatii si atractivitatii liceului la nivel local, national si international.

Tinta strategica 4

Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea unui mediu educational sigur,
incluziv si sustenabil

Obiective strategice

e modernizarea permanenta a spatiilor de Tnvatdmant si a bazei materiale;
o eficientizarea utilizarii resurselor materiale si financiare;

e dezvoltarea unui mediu scolar sigur, sdnatos si prietenos;

e promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si protectia mediului.
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Rezultat asteptat
Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatilor educationale si artistice.

Tinta strategica 5

Consolidarea managementului institutional si a culturii organizationale
orientate spre calitate

Obiective strategice

e dezvoltarea managementului participativ si transparent;

o eficientizarea proceselor manageriale si administrative;

e consolidarea sistemului de asigurare a calitatii;

e dezvoltarea culturii organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si
performanta.

Rezultat asteptat
Cresterea eficientei institutionale si dezvoltarea unei organizatii moderne, flexibile si orientate
spre imbundtatire continua.

3.4. Prioritati strategice pentru perioada
2026-2030

Pentru atingerea tintelor strategice, Liceul de Arte ,,Aurel Popp” Satu Mare va urmari:

e asigurarea unui invatdmant de calitate, centrat pe elev si pe dezvoltarea competentelor
artistice si profesionale;

o valorificarea investitiilor realizate prin proiecte si atragerea de noi surse de finantare;

e dezvoltarea resursei umane prin formare continua si schimb de bune practici;

o consolidarea colaborarii cu autoritdtile publice, institutiile culturale si partenerii
educationali;

e promovarea excelentei, creativitatii, incluziunii si inovarii in toate domeniile de
activitate.
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CAPITOLUL IV

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE

4.1. Principii de implementare

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2026—2030 se va realiza
prin implicarea intregii comunitati scolare, in baza unui management participativ, transparent,
colaborativ, respect, sprijin reciproc, orientat spre rezultate.

Activitatile prevazute in PDI vor fi transpuse anual in Planul managerial si in Planul
operational al unitatii, in functie de resursele disponibile, prioritatile institutionale si nevoile
identificate.

Implementarea strategiei va urmari utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si
financiare, dezvoltarea parteneriatelor si imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

4.2. Domenii prioritare de actiune

Domeniul Directii de actiune
Curriculum Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si adaptarea ofertei
educationale la nevoile beneficiarilor.
Resurse umane Dezvoltarea profesionald continud si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, respect si performanta.

Resurse Modernizarea infrastructurii si valorificarea investitiilor realizate prin

materiale proiecte si finantdri externe.

Digitalizare Integrarea tehnologiilor digitale in procesul educational si administrativ.

Parteneriate Dezvoltarea colaborarii cu institutiile culturale, educationale si
autoritatile publice.

Management Consolidarea managementului participativ si a sistemului de asigurare a

calitatii.
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4.3. Resurse necesare implementarii

Implementarea obiectivelor strategice se bazeaza pe valorificarea urmatoarelor categorii de
resurse:

e resurse umane — personal didactic, didactic auxiliar si administrativ;

« resurse financiare — finantare de baza, fonduri ale autoritatilor locale, proiecte cu
finantare europeana si alte surse legal constituite;

e resurse materiale — spatii educationale, ateliere, laboratoare, echipamente digitale si
instrumente specifice invatdmantului vocational;

e resurse informationale — platforme educationale, baze de date, documente manageriale
si legislative;

e resurse comunitare — parteneriate cu institutii culturale, universitati, organizatii si
mediul economic.

4.4. Indicatorii strategici

Tinta strategica Indicatori de realizare
Cresterea calitatii promovabilitate la examene, rezultate la olimpiade si
educatiei concursuri, progresul scolar al elevilor
Dezvoltarea utilizarea resurselor digitale, participarea la programe de
competentelor digitale formare, valorificarea dotarilor existente
Dezvoltarea numarul proiectelor si parteneriatelor active, mobilitati,
parteneriatelor activitati comune
Modernizarea investitii realizate, gradul de dotare si modernizare a spatiilor
infrastructurii
Consolidarea gradul de realizare a Planului managerial, rezultatele
managementului evaluarilor interne si externe, nivelul de satisfactie al

beneficiarilor
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CAPITOLULYV
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

5.1. Monitorizarea implementarii

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald va fi monitorizatd anual de echipa de
management, Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii.

Monitorizarea va urmari gradul de realizare a obiectivelor, utilizarea eficienta a resurselor si
impactul activitatilor asupra calitétii educatiei.

5.2. Instrumente de monitorizare

Monitorizarea se va realiza prin:

e rapoarte anuale de activitate;

e Planul managerial;

o Planul operational;

o rapoartele CEAC;

« rapoartele comisiilor de lucru;

o analiza rezultatelor scolare;

o chestionare aplicate beneficiarilor;

e rapoarte financiare;

e rapoarte privind implementarea proiectelor.

5.3. Evaluarea implementarii

Evaluarea PDI se va realiza anual si la finalul perioadei de implementare, urmarindu-se:

o gradul de realizare a tintelor strategice;
o atingerea indicatorilor de performanta;
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o eficienta utilizarii resurselor;
e impactul asupra rezultatelor elevilor si asupra dezvoltarii institutionale;
o gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Rezultatele evaluarii vor fundamenta actualizarea Planului managerial si revizuirea
obiectivelor strategice, atunci cand este necesar.

5.4. Indicatori de succes

Implementarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald va fi considerata eficientd daca
se constata:

e mentinerea si cresterea calitatii actului educational;

« rezultate bune si foarte bune la examenele nationale si competitiile scolare si artistice;

e dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului;

e cresterea numarului de proiecte si parteneriate;

e modernizarea continud a bazei materiale;

e consolidarea imaginii si prestigiului Liceului de Arte ,,Aurel Popp” Satu Mare pe plan
national si international.

Aceste programe vor fi operationalizate in planuri anuale, conform tintelor si optiunilor
formulate in prezentul proiect de dezvoltare institutionala

Responsabilitatea Tipul activitatii
monitorizarii si evaluarii
Echipa de lucru Intalniri de informare, actualizare

Sedinte de lucru pe termene fixate.
ntalniri cu membrii CEAC
Echipa manageriala Actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul ca, tematica
CAsiCP
Discutii de informare, feedback
Rapoarte anuale.
Analiza rapoartelor CEAC.
Responsabilii comisiilor Planuri operationale managerial pentru implementarea PDI.
metodice si tematice Fise de autoevaluare
Portofoliile membrilor comisiilor
Asistente/ interasistente
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Lectii demonstrative, auditii, recitaluri, expozitii.
Actiuni extracurriculare.
Schimb de experienta in cadrul unor proiecte.
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